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SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde yasatir;
ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planlt
bir egitimdir. Bu nedenle Tophane Ilkokulu olarak 2024 — 2028 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Tophane ilkokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisim
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢oziim {ireten,
yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Tophane Ilkokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirlenecek amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Kuruluna ve uygulanmasinda
yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Yiiksel OZDEMIR
Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin
2022/21 Sayil1 Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcist,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan
miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1 Soyadi Unvam Adi1 Soyad Unvam
Yiiksel OZDEMIR Okul Miidiirii Omer AYAZ Miidiir Yardimcist
Omer AYAZ Miidiir Yardimeist [Duygu YILDIZ KART Sinif Ogretmeni
Yasin YILMAZ Rehber Ogretmen [Nursen YILMAZ Rehber Ogretmen
. R - . . ; Okul Oncesi
INihat GUMUSCU Smif Ogretmeni |Ayfer CELIKSATIR Ogretmeni
Nilgiin BATI Okul-Aile Birligi Giilten GUL Qlful Onc<?31
Bagskani Ogretmeni
Gokge TOKUS Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmast ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amacg, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e (Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Ele gecen tarihi belgelerden anlasildigina gore okulumuzun ilk binasi 1879 tarihinde Sultan Abdulhamid
Han Dénemi Bursa Valilerinden Ahmet Vefik Pasa tarafindan Sipahi Zade 1brahirn Efendi’den satin
almarak Ahmet Vefik Pasa Hastanesine tapulanmis, sonra Ozel Saymanlik Idaresinin emlaki arasina
gecmistir.

Okulumuz ilk olarak “Hamidiye Mekteb-i Ibtidaiyyesi” adiyla hizmet vermeye baslamistir.
1904 yil1 Agustos Ayinda okulumuzun ismi “Osmangazi Mektebi” olarak degistirilmistir.
1919 yili ekim ay1 baginda 56.Tiimen Kumandani Bekir Sami Beyin himayesinde okulun tamir ve tadili
icin yapilan miisamere geliri ile gereken onarim ve degisiklik yapilarak okul ittihaz edilmistir.
1923 yil1 Eyliil Ayinda okulumuzun ismi “Hisar Mektebi” olarak degistirilmistir.
1938 y1l1 31 Ekim Ayinda “7.0kul” olarak anilmaya baslanmstir.
1949 yili Aralik Ayinda “Osman Gazi Ilkokulu” adini almustir.
Okulumuzun bugiinkii binas1 23 Eyliil 1966 tarihinde Bursa Valisi Celalettin UNSELI tarafindan
hizmete acilmugtir.
1994 yilinda ilkdgretim Okullarinin kurulmasiyla birlikte okulumuzun ismi “Tophane ilkdgretim
Okulu” olarak degistirilerek bugiinkii halini almigtir.
Ogretimin Tarihgesi

1879 tarihinde egitim 6gretime baglayan ilk bina simdiki binanin kuzey batisinda insa edilmis, 19
Agustos 1904 tarihinde ise simdiki binanin glineydogusunda “Osman Gazi Mektebi” ismiyle ikinci bina
hizmete girmistir. 1916 tarihinde Hisar Caddesinin agilmas1 sebebiyle(simdiki Hasta Yurdu Caddesi)
okul binasi belediye tarafindan istimlak edilerek yikilmigtir. Binasiz kalan okulumuz 3(ii¢) y1l boyunca
civarda kiralanan bir evde egitim 6gretime devam etmistir. Okulumuzun bugiinkii binasi 23 Eyliil 1966
tarihinde zamanin Bursa Valisi Celalettin UNSELI tarafindan hizmete agilmis ve bu tarihten giiniimiize
kadar egitim 0gretime araliksiz olarak devam etmistir.
Okulumuz 1879 tarihinden bu yana egitimimize 6nemli katkilarda bulunmus, gerek Bursa gerekse
tilkemizin ekonomik, sosyal ve siyasi hayatina ¢ok énemli sahsiyetler kazandirmstir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Tlge Milli
Egitim Midiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik
planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapcigi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y&nelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme,
olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum I¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli
Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina
gore belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu,
Paydas Analizi, GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve
Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmas1, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,
olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Yiiksel OZDEMIR baskanliginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilmiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylastlmistir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayisi ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmas,
stratejik yonetim anlayis1 kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligsmalar1 izleme,
degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmuistir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Ddénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamas: yilizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi gz oniinde bulundurularak hedef bazinda
performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:
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* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gdstergenin hedefe olan etkisi bulunarak
sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Bazi gostergelerin performanst yiizde 100’ asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe
etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Bazi1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmaistir.

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gdstergelerimize etki eden dnemli gelismeler
yasandigini gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol agti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde
ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yagsanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gecici

olarak kapatilmis veya cevrimigi egitime gecilmistir. Bu, 6grencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basaris1 ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve
ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci Devamsizhig: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlara yol agmistir. Bazi Ogrenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha
etkili bir egitim ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Erhan Nasyal¢in Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planinin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:
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lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasinda bulunan asansér kullanilabilir hale getirilmistir.

5) Okul binasi is saglig1 ve glivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve dgretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.

3) Okul binasiin diginda ¢op konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar
diplerine atilmasi.
4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

5) Calisanlara yonelik yapilan su¢lamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmas.

2.3 Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Cumhurbaskanligir Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmas1 dngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren
Cumhurbagkanligt  Teskilatt  Hakkinda  Cumhurbagkanligi =~ Kararnamesi’ne = gore
Miidiirligiimiiziin gérevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal
ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak, uygulamak,
giincellemek; 6gretmen ve Ogrencilerin egitim ve Ogretim hizmetlerini bu ¢ergevede
yiirlitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri belirlemek,

uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya ¢ikan yeni hizmet modellerine

gore giincelleyerek gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin gerekleriyle

uyumlu bi¢imde giincel teknik ve modeller 1s181nda tasarlamak ve gelistirmek,

4. Egitime erisimi kolaylagtiran, her vatandagin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede

yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak,

uygulanmasini izlemek ve koordine etmek,

5. Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime

katilimini yayginlagtiracak politika ve stratejiler gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasin

koordine etmek,
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6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve dgretim
programlarini tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek,

7. Yiiksekogretim kurumlari disindaki egitim ve Ogretim kurumlarinin agilmasi is ve
islemlerini yiirtitmek

8. Yurt disinda ¢alisan veya ikamet eden Tiirk vatandaglarinin egitim ve dgretim alanindaki
ihtiya¢c ve sorunlarina yonelik ¢alismalari ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi iginde
yiiriitmek,

9. Yiiksekogretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgilin ve yaygin
egitim ve 0gretim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve diizenlemelerini
hazirlamak,

10. Yiiksekogretimin milli egitim politikas: biitiinliigii icinde yiiriitilmesini saglamak i¢in,
4.11.1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev
ve sorumluluklar1 yerine getirmek.

11. Kanunlarla ve Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz faaliyet alanlari ile {iriin/hizmetler tablosu asagidaki sekildedir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Mangala
Sosyal faaliyetler Satrang
e Basketbol
Sportif faaliyetler e Futbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

e Halk oyunlar1 / Drama / Tiyatro
e Koro

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

o Personel Maaslari
o Hizmet i¢i egitim
o Ozliik haklari

Okul aile birligi faaliyetleri

Gosteri
Veli katilim etkinlikleri
Kermes

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Miifredatin iglenmesi
Kurslar
Proje ¢aligmalart

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Performans gostergeleri
Portfolyo ¢izelgeleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Dersliklerin temizlik ve bakim- onarimi

Ders dis1 faaliyetler

Kiiltiirel geziler
Egitsel toplantilar
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, 6ncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligi artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri katilimciliktir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini
saglayarak uygulanma sansimi artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici
ihtiyaclart dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi
gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi onem arz
etmektedir.Paydaglar, kurulusun hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.
Paydaslar; i¢ paydas, dis paydas, yararlanici, temel ortak ve stratejik ortak olarak
siniflandirilmastir.

Paydas analizi ile;

v" Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi
ve katkisinin saglanmasi,

v' Paydaglarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in
stratejiler olusturulmasi,

v' Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarinin tespiti,

v’ Paydaslarin kurulus hakkindaki goriisleri alinarak kurulusun giiclii ve zayif yonleri ile firsat
ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi,

v’ Paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin goriis, oneri ve
beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi amaglanmustir.
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Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAS ) ONCELIGI _
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg * 5
Valilik * 5
il Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Kaymakamhk * 4
flce Milli Egitim Miidiirliigii * 5
Ogretmenler * 5
Ogrenciler * 5
Veliler * 5
Okul Aile Birligi * 5
Diger calisanlar * 4
Bursa Uludag Universitesi * 3
Osmangazi Belediyesi * 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet, % 3
Jandarma)

Muhtarhk * 3
Sivil Toplum Kuruluslari * 2

Paydas anketi okul, kurum, c¢alisanlari, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Elde edilen
goriis ve Oneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate alinmig ve gelecege yonelim
boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmistir.

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde okulumuz paydaslarinin en ¢ok iliskili
oldugu faaliyet alanlarinin egitim faaliyetleri, 6grenci basarisinin artirilmasina yonelik
faaliyetler, 0grencilerin sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve Kkiiltlirel faaliyetlere katilimi,
Ogretim programlar1 ve rehberlik faaliyetleri oldugu goriilmektedir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:
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Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Ogrenci Anketi Sonuglari

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmen Anketi Sonuglari

Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi Sonugclari
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B Kesinlikle Katiliyorum
H Katihyorum

m Kararsizim

B Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum

m Katilmiyorum

M Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum

W Kararsizim

M Kesinlikle Katilmiyorum

B Katilmiyorum



2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

OKULUN ORGUT YAPISI

| SATINALMA MUA. VE TES. |

KOMIiSYONU AK.
KOMIiSYONLAR

| KUTLAMA INCELEME |

KOMISYONU KOMISYONU

SOSYAL | | zOMRE | | SINIF
KULUPLER BASKANLARI OGRETMENLERI
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmistir.
Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri asagidaki sekildedir ;

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri
Okul Miidiirii VIS&}l(f(i) rilfi(e)iin Yonetimi, Organizasyon, Denetim
Miidiir Yardimcilar [dari isler, Personel ve Ogrenci isleri
Ogretmenler Egitim-6gretim iseri
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Biiro ve yazisma isleri
Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik, Okulun bakim ve onarimi

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla

Hizmet Siireleri

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Brans Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3 Yil Sif Ogrt. 0 0 0
4-6 Y1l Dikab 1 0 1
7-10 Yil Rehber Ogrt. 0 1 1
11-15 Yil Sinif Ogrt. 3 0 3
16-20 Sinif Oprt. 0 0 0
20 ve uzeri lsli{glilflg:%rto art. 6 6 20-45 arasi 12

19




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim L5 et Toplam
Durumu Yi
Memur 0 1 Lisans 1
Hizmetli 0 1 Lise 1
Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
_ - Danismanlik Hizmeti Re:hberhk szgtlen ile llgili
7] 3 Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan .
& 2 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

g
a2 S

Z = 3 = ~4
s | 2 2 z 3 .
< e} 17} %“ =] =
g = Dé 2] A = S 2 v
= A g = 7 = 5 © 5
n g 2 g n = 2 = 3} >~
= o A Q = o = ) — o
S o £ =) 3} £ = £ 3} L
S 5 B S = :g 5 O A 5] 5 =
:é o) e E 5 :Q 50 5 © 5 50 ©
~ Qwm| &EA &) ‘O L®) > ‘O L) >
1 1 0 1 337 17 320 14 48 24

20




2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmustir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmas1 ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
smiflarin internet erisimine kavugmasi, akilli tahta teknolojisinin kullanilmasi, bilgi ¢aginda
egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitilmesi olumlu
gelismelerdir. Donanim kadar énemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmasi elbette
kacimilmazdir. Okulumuz; 6grenci kaydi, 6grenci nakli, yazili iletisim, bilgi edinme ve
bilgisayar destekli egitimde Bakanligimizin alt yapisin1 kullanmaktadir. Siiflarimizda
bilgisayar ve bilgi teknolojilerinden azami 6l¢lide yararlanilmasi i¢in akilli tahtalar ve diger

teknolojik arag-gerecler saglanmaistir.

Tablo 10. Teknolojik Aragc-Gere¢c Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahtalar 12 Adet 1 Adet
Bilgisayarlar 5 Adet 5 Adet
Yazici ve fotokopi makinalari 5 2 Adet
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FiZiKi YAPI

Okulumuz 02/08/2022 tarih ve 755-54473458 sayili Kaymakamlik onay1 ile 2022 —
2023 Egitim —Ogretim Y1linda ©’Deprem Giiglendirme Caligmasina’® alinmistir.

Okulumuzda 2022 yili Agustos ayinda baslayan ‘’Deprem Gii¢lendirme Calismasi’’
29 Eyliil 2023 tarihi itibariyle sona ermistir. Okulumuz "Yapim Isleri Gegici Tutanag1" almarak
23 Ekim 2023 tarihinde kendi hizmet binamizda tam giin olarak egitim O6gretim faaliyetine
baglamistir.

Bodrum dahil 3 katli bir bina olan okulumuzda 12 derslik,1 kiitiiphane, 1Ana sinifi
dersligi ve 1 ¢ok amacl salonumuz bulunmaktadir. 1 adet kiz 6grenci 1 adet erkek 6grenci
tuvaleti bulunmakta olup tuvaletler zemin kattadir. 1 adet mescit odamiz mevcuttur. Okul
kantinimiz de zemin katta yer almaktadir.
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 * 1

Ekipman Odasi * 1

Kiitiiphane 0 1

Rehberlik Servisi 8 1

Okul Aile Birligi Odasi * 1

Miizik / Resim Odast * 1

Cok Amagli Salon *

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuz biit¢esi, merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, egitime katki payi
gelirleri (biitcelestirilen gelirler), kisi, grup ve 6zel kurumlarin bagislari ile okul-aile birligi
gelirlerinden olugmaktadir. Okulumuz mali kaynaklarina dair analiz bilgileri agagidaki tabloda

sunulmustur.
Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000 60.000 60.000 60.000 60.000 [60.000
Okul Aile Birligi 591.000 600.000 630.000 [650.000 (680.000 (700.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 7.500 44.500 45.000 48.000 [52.000 [55.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 618.500 [704.500 [735.000 (758.000 (792.000 (815.000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 60.000 90.000 190.000
Kii¢tik Onarim 12.000 40.000 90.000
Bilgisayar Harcamalari 10.000 20.000 35.000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 10.000 10.000 25.000

187.475 386.658,56 625.376,78
Telefon 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 2.296,14 2.292,66 3.379,22
Kirtasiye 18.000 20.000 50.000
GENEL TOPLAM 112,296,14 182.292,66 393.379,22

2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu okulumuz genel mevcudu 350 smif meveut ortalamalarimiz 25 olup
en diisiik sinif mevcudumuz 20 en yiiksek sinif mevcudumuz 30’tir. Kaynastirma
ogrenci sayimiz 15'tir.

Ogrenci kurslar1 iyep, 6-13 yas drama, halk oyunlar1 ve satranc , zeka oyunlari
kurslarimiz mevcuttur. Kurslarimiz akademik ve sosyal acidan oldukc¢a olumlu
sonuclar vermistir.

Okul/kurumun akademik basaris1 yiiksektir.

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin belirli giin ve haftalarin tamami, milli
bayramlarimiz, gezi gozlem calismalaridir. Bu faaliyetlerde tiim sinif 6gretmenlerimiz
gorev almiglardir. 16 6gretmen, 350 0grenci ve 350 veli katilim orani ile %99 katilim
orani vardir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri olup lisansh 2 6grencimiz vardir.
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e Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizik ortalamasi, o6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

e Sosyal kuliiplerin calismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

e Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

e Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

e Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 ¢galismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

e Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

e Okul/kuruma ulasim,

e Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretgi odasi vs. belirtilmelidir.),

e Kantin, (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyact karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari), Isinma durumu (okulun nasil
isitildigy, yakat tiirti, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

e Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan calismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

e Okul/kurumun onciiliik ettigi 1yi isler, organizasyonlar, aldig odiiller belirtilir.

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.
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Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,
o I[ssizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegcis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artis1,

Goe,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirs, litks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Okul/kurumun teknoloji kullamim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,
e Bitki ortiisii,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

2.9 Giigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT analizidir. GZFT analizi, kurulusun

kendisinin ve kurulusu etkileyen kosullarin

sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus i¢i

analiz kismini; FT ise g¢evre analizi kisimlarini olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
gorlslerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmistir. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Gelecege Yonelim’ boliimiindeki amag ve

hedeflerin olugsmasina katki saglamistir.

Okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

asagida belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Ogrenmeye odakl1 ve ¢aliskan olmalari

Suriyeli ve dezavantajli 6grencilerin fazla olusu

IAnne ve baba olmanin gorev bilincine sahip olmalart

Anne —babanin her ikisinin ¢aligiyor olmasi

Sorumluluklarinin bilincinde ve gorevlerini yapmalari

'Yangin merdivenin olmamasi

Binamizin yeni ve sehir merkezinde olmasi, ulagimin
cok kolay saglanmasi

Devletin yeterli biitce ayiramamasi ve velilerin az katki
sunmasi

Egitim Ogretimde gerekli olan tiim birimlerin var
olusu

Giivenlik gorevlisinin olmayisi, hizmetli personel sayist
yetersizligi

Her zaman iletisim i¢inde olma ve teknolojiyi
gerektigi sekilde kullanma

Okul-Aile birligi biitcesi imkanlar ile belli sayida kisi
calistirilmaktadir.

/Anne ve babalarin uzun siiredir ayn1 mahallede
oturuyor olmalart

Cevre kirliligi , yogun trafik

Binamizin yeni olmas1 ve teknolojik ara¢ gerec
ihtiyacinin karsilanmig olmasi.

Okullarin ¢evrelerinin giivenliginin yeterli olmamasi

IKurum kiiltiiriiniin olusmus olmast

Ogrencilerde sik¢a goriilen oyun ve internet
bagimlilig
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Mevcut mevzuatin ve yasalarin egitim 0gretimin
Oniini agmasi ve desteklemesi

Mahallede oturan Suriyeli ailelerin gittikge artmast.

Toplumun bilgili ve kiiltiirlii kisilere kars1 saygi
duymasi.

Teknolojik gelismelerin 6grenciler lizerindeki olumsuz
etkisi

Okulumuz ¢evresindeki ekonomik oriintii olagandir

/Anne ve babalar etkileyen igsizlik durumu.

Okula ulagimin ¢ok kolay olmasi ve engelleyici
faktorlerin olmayisi.

Sosyal uyum problemi olmast

Velilerimizin ¢alisabilecegi is firsatlarinin olmasi

Parcalanmuis ailelerin ¢ok olmasi

Teknolojik altyapidaki gelismenin egitimde
uygulanabilir olmasi

Sosyal aglar, internet, TV vs. 6grencileri ve toplumu
ahlaki yonden tehdit etmesi.

Cevre duyarliliginin siirekli artryor olmasi

Ailelerin duygusal acidan desteklenmemesi.

Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapinin zengin olmasi

Cevre yogunlugunun artryor olmasi

2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar planin
gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemler

belirlenmistir.

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIiM

1- Kayit listemize diisen 6grencilerin % 100 i kayit yapildi. Okullasma oranm1 % 100 diir.

2- Kayith 6grencilerimizden siirekli devamsiz yoktur.

3- Okula yeni gelen 6grencilere uyum egitimi yapilmaktadir.

4- Okulumuzda 14 6grenciye kaynastirma tanisi koyulmus ve 6gretmenlerimiz tarafindan

destek egitimi verilmektedir.

5- Okulumuzda 8 Suriye uyruklu 6grenci vardir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1- Akademik basarimiz, komsu okullar ile kiyaslandiginda oldukca yiiksektir. Ogrencilerimizin
O0grenim hayatindaki basarilar1 bunu gostermektedir.

2- Okulumuz kayit bdlgesine disaridan go¢ oldugu icin sosyal ve kiiltiirel olarak kozmopolit
bir toplum olugsmaktadir. Dolayisiyla 6grenciler arasi kiiltiirel bir etkilesim goriilmektedir.
Okulumuz binasinin yenilenmis olmasi 6grenci sayisini artirmistir.

3- Okulumuzda sinif tekrarina kalan 6grencimiz bulunmamaktadir.
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4- Ogretim yontemlerinde gelisen teknoloji ile yeni metodlar uygulanmakta ve &grenci
merkezli, 6grenmeyi 6gretme anlayisiyla 6grencilere yaklagilmaktadir.

5- Okulumuzda &grencilerimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in dort personel istihdam
edilmektedir.

6- Okulumuzda her smifta akilli tahta bulunmaktadir. Matematik dersi ara¢ gerecleri ve
haritalar bulunmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1- Okulumuzun Web sayfasi ve sosyal medya hesaplar1 aktif olarak kullanilmakta ve sinif
O0gretmenleri tarafindan whatsap gruplar olusturularak veli ile iletisim saglanmaktadir.

2- Okulumuzda her ¢alisganin gorevleri ve yetkileri kendilerine resmi yazi ile teblig
edilmistir.657 sayili devlet memurlarn1 kanununa riayet edilerek ¢aligmalara devam
edilmektedir.

3- Okulumuz binasi1 hayirsever tarafindan yenilenmis ve tesrifati yapilmistir. Okulumuz binasi
sehir merkezinde olup ulasim metro ile saglanmaktadir.

4- Okulumuz Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarla donatilmistir. Ayrica bir konferans
salonuna ihtiya¢ duymaktayiz.

5- Okul temizligi ¢calisanlarimiz tarafindan cok titiz bir sekilde yapilmakta ve hijyen kurallarina
uyulmaktadir.

6- Ogrencilerimizin ve okulumuzun giivenligi Is Kur tarafindan c¢alistirilmakta olan bir
giivenlik gorevlisi ve kameralar tarafindan saglanmaktadir.

7- Ogrencilerimiz kayit bélgesi igerisinde oldugu icin tasima ve servise ihtiyac
duyulmamaktadir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki ¢alismalar bu perspektif temelinde yiiriitiillmektedir.

3.1 Misyon
U] Biitlin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak

[l Onlarin bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerikli ve kendine
giivenen bireyler olarak yetismelerine firsat tanimak,

1 Ogrencilerimizi daha dzgiir simf ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

] Ogrencilerimizi bilgi toplumunun ve teknolojinin gereklerine uygun yetismeleri i¢in var
giiclimiizle ¢alismak,

[} Okulumuzun egitim ¢aligmalarint bilimin ve insanligin ortak degerlerinden yararlanan
kendini gelistiren ve toplumu ileri gotiiren gii¢ olarak yetistirmek,

1 Ogrencilerimizi, ogretmenlerimizi, yoneticilerimizi ve velilerimizi  21.yiizy1l
gereksinimlerine hazirlamak,

1 Cagdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

') Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak icin
variz ve ¢alismaktayiz

3.2 Vizyon

Ogrencilerimizin egitime kars1 olumlu bir tutum gelistirmesini saglayarak onlar1
potansiyelleri 6l¢iisiinde en iist diizeye ¢ikarmaktir.

3.3 Temel Degerler

1. Derslerde ve ders dis1 etkinliklerde Tiirk¢enin dogru, giizel ve etkili kullanilmasi temel
hedeftir.

2. Her tiirlii egitim-6gretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda Atatiirk ilke ve
inkilaplarina uyulur. Evrensel degerler i¢cinde milli kiiltiiriin 6grenilmesine ve gelistirilmesine
Onem verilir.

3. Okulumuz; dil, 1rk, cinsiyet, felsefl inang ve din ayrimi gozetilmeksizin herkese agiktir.
Okulu-muzda higbir kisiye, ziimreye veya sinifa ayricalik taninamaz.

4. Okulumuzda egitim-6gretim etkinlikleri; 6gretim ilkeleri, 6grenci diizeyi, ¢cevre 6zellikleri
ve programda belirtilen esaslar dikkate alinarak {lkdgretim Yonetmeligin 5 inci maddesindeki
amaclarn gergeklestirecek sekilde diizenlenir ve uygulanir.

5. Okulumuzda herkese imkan ve firsat esitligi saglanir. Ozel egitim gerektiren ve korunmaya
muhtag ¢ocuklar yetistirmek i¢in 6zel 6nlemler alinir.

6. Egitim-0gretim hizmetleri diizenlenirken 6grencilerin ilgi, istek ve yetenekleri ile toplumun
ihtiyaclar dikkate alinir.

7. Demokrasi bilincinin gelistirilmesi amaci ile 6grenci, 6gretmen, yonetici, personel ve
velilerce; kurumda is birligi, is boliimii, segme, secilme, katilma ve diisiincelerini
aciklayabilme gibi demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve hosgoriiye dayali bir
calisma ortami1 olusturulur.
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8. Okulumuzda uygulanan, programlar, yontem ve teknikler ile kullanilan egitim teknolojisi;
bilim-sel ve teknolojik gelismelere gore yenilenerek, okul, ¢cevre ve iilke ihtiyaclarina gore
stirekli gelistirilir.

9. Okulumuzda aciklik, giivenirlik 6n planda tutulur. Egitim-6gretim ve yonetim
etkinliklerinin kurul ve komisyonlarca yiiriitiilmesi, 6grenci, 6gretmen, veli ve ¢cevrenin
gbzetim ve denetimine acik tutulmasi saglanir.

10. Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasi, egitim-6gretimin kalitesinin artirilmasi
ve kurumun rekabet gliciiniin gelistirilmesi saglanir.

11.0kul ile aile ve ¢evrenin is birligi saglanir.

12.0kulumuzda 6grenciler, olduklar1 gibi kabul edilerek deger verilir.

13.Ogretmen, yeri geldikge giinliik olaylara ve firsat egitimine yer verir.

14.Ogrencilere temel bilgi, beceri ve degerleri kazandirmak, dgrencilerin davranis, ilgi ve
yeteneklerini belirlemek, programlar dogrultusunda bagarilarini bir biitiin olarak
degerlendirmek, meslek alanlarini tanitmak ve yonlendirmek igin gerekli onlemler alinir.
15.0zel egitime ihtiyaci olan bireylerin akranlari ile birlikte kaynastirma uygulamalar
yoluyla egitimlerini siirdiirmeleri esastir. Bu 6grenciler egitimlerini akranlari ile birlikte ayni
smifta stirdiirebilecekleri gibi okulumuzun biinyesinde agilacak 6zel egitim siniflarinda da
siirdiirebilirler. Kaynastirma yoluyla egitim uygulamalarinda 6zel egitim ile ilgili mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.
Stratejik Amac 1:

Kayith 6grencilerimizin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

*#% Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim-6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel
farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde
katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayitli 6grencilerimizin okullagma oranlar1 artirilacak, 20 giiniin
tistlinde devamsiz 6grenci olmamasi saglanacaktir ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

**% Bagta dezavantajli bireyler olmak iizere tlim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
Ogretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak, 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin destek egitim odasindan yararlanmasi, yapilan egitiminde veliyi siirece katip
egitimden alinacak verim arttirilacaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve
meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanmasi ve
akademik bagariy1 artirmak i¢in idare, 6gretmen, 6grenci ve veli arasindaki igbirligini
gelistirmek.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve 6grencilerimize iyi bir
vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.
(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gegis basari ve
durumlar1 gibi akademik basariy1 takip eden ve 6lgen gostergeler...)

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
geligtirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar1 artirilacaktir.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet igi egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve
calis tay vb. etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil ),
Ogretmenlik meslek etigi, Personele yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is
doyumunu ve motivasyonu artirmaya yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarinin
etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi, Personele bilgi ve becerilerine uygun
gorevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve
sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesi... gibi konularda
gostergeler)

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani

Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orant

C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orani

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan personel orani

Ogretmen memnuniyet orani

TEMA IV: KULTUREL VE SANATSAL ETKINLIKLER

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi
temadir.
Stratejik Amac 1:

Kayith 6grencilerimizin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

*#% Bireylerin temel hakki olan her tiirlii egitim-6gretime; ekonomik, sosyal, kiiltiirel
farkliliklar1 nedeniyle olusabilecek dezavantajlardan etkilenmeden, adil ve esit bir sekilde
katilimini ve bu egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayitli 6grencilerimizin okullagma oranlar1 artirilacak, 20 giiniin
tistlinde devamsiz 6grenci olmamasi saglanacaktir ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

*** Bagta dezavantajli bireyler olmak iizere tlim bireylerin firsat esitligi saglanarak egitim ve
Ogretime katiliminin arttirilmasi ve bu egitimini tamamlamasini saglamak, 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilerin destek egitim odasindan yararlanmasi, yapilan egitiminde veliyi siirece katip
egitimden alinacak verim arttirilacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIiM ve KATILIM

Kayith 6grencilerimizin okullasma oranlarim artiran, 6grencilerin uyum ve
Amag 1 devamsizlik sorunlarim gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve
Hedef 1.1 .o oo :

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari gidermek.
Performans Gostergeleri | 1c0%te | Bastangmie [0 1 o005 | 2026 | 2027| 2028 | Zleme | Rapor

g Etkisi | Degeri Sikhigi | Sikhg
PG 1.1.11 Kayt
bolgemizdeki okul cagina
gelmis ilkokul %25 %90 %92 | %94 | %95 | %97 | %99 |12Ay |12 Ay
ogrencilerinin kaydinin
yapilmasi
PG 1.1.2 Kayit
bolgemizdeki okul ¢agina
gelmis okul oncesi %25 %90 %92 %94 | %95 | %98 | %99 (12 Ay 12 Ay
ogrencilerinin kaydinin
yapilmasi
PG 1.1.3 Okula yeni
basl 0g ilerd
ayiayail Ogrenciierden = g5 % 95 %95 | %95 | %96 | %97 | %98 [12Ay |12 Ay
oryantasyon egitimine
katilanlarin oram
PG 1.1.4 Bir egitim ve
0gretim dneminde 20 %25 %2 %2 | %2 | %15 | %l | %05 [12Ay |12 Ay
giin ve iizeri devamsizhik
yapan 68renci orani
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak
S. ,l 151 Y apt Mahalle muhtart
Birimler
. Velinin adreste bulunamamasi,
Riskler = Dy . .
Oz bakim giderini karsilamak istememeleri
. Muhtar ve velilerle irtibat kurarak belirsizlikler konusunda aydinlatici bilgiler

Stratejiler

verilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Yabanci uyruklu 6grencilerdeki adres sorunlari

Ihtiyaclar

Adres tespitleri konusunda muhtarlar ve emniyetten yardim almak
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimi saglanmasi ve akademik
Amag 2 s . e . Ce L
basariy1 artirmak icin idare, 6gretmen, égrenci ve veli arasindaki isbirligini gelistirmek.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 2.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilarak 6grencilerimize iyi bir
: vatandas olmalari i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanhiklar
kazandirilmasi.
.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Ogrenci Basina
Okunan Kitap Sayist %20 50 55 60 65 70 75 |12 Ay 12 Ay
PG 2.1.2 Yabanci Dil Dersi
Yilsonu Puan Ortalamast (4. %20 80 80 82 85 87 90 |12 Ay 12 Ay
Sinif)
PG 2.1.3 Tlkokul Yetistirme
D %20 %82 %87 | %92 | %95 | %97 | %99 [12Ay |12 Ay
ogrencilerden basarili olanlarin
orani
PG 2.1.4 Bir Egitim-Ogretim
Doneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif Alanlarda En %20 %70 %70 %75 %80 %88 %95 |12 Ay 12 Ay
Az Bir Faaliyete Katilan Ogrenci
Orani (%)
PG 2.1.5 Okul dis1 6grenme
oramlarikapsamindadiizenienen| o5 %80 %86 | %92 | %95 | %97 | %99 [12Ay |12 Ay
gezi/etkinliklere katilan dgrenci
orani
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Tiim birimler

Birimler

Degerlendirme kriterlerinin degismesi.

LG Basariy1 olumsuz etkileyen faktorler
. Veli toplantilari.
Stratejiler . Bireysel 6grenci goriismeleri

. Rehber 6gretmen in yapacagi ¢alismalar

Maliyet Tahmini

80.000

Tespitler

Ogrencilerin dikkat ve alg1 siirelerindeki azalma

Ihtiyaclar

Ogretmen veli isbirligi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve
Amacg 3 organizasyonu, egitim ve égretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek
bicimde gelistirilmesi.
Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlarinin
artirllmasi.
. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhgn
PG 3.1.1 Mesleki gelisim
faaliyetlerine katilan %20 70 70 75 80 85 90 12 Ay 12 Ay
personel orani
PG 3.1.2 Bilimsel ve
sanatsal etkinliklere %20 70 70 75 80 85 90 12 Ay 12 Ay
katilan personel orani
PG 3.1.3 Lisansiistii
egitim sahibi personel %20 15 20 25 30 40 50 12 Ay 12 Ay
orani
PG 3.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere %20 30 35 40 45 50 50 12 Ay 12 Ay
katilan personel orani
[ 2 & Do %20 80 85 90 95 95 95 | 12Ay | 12Ay
memnuniyet orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim Birimler

Deneyimli 6gretmenlerin hizmetici egitimlere karsi ¢gikmasi

Riskler Proje yiiriitmenin zorluklari

Okulda hizmetici egitimler diizenlemek.

Ogretmenleri proje calismalarina katilim icin tesvik etmek.
Stratejiler

Okul dis1 sosyal kiiltiirel aktivitelerle 6gretmen motivasyon etkinlikleri diizenlemek

Maliyet Tahmini

55000

Tespitler

Ogretmenlerin veli baskilarindan dolay1 motivasyonlarinin diismesi.

Ihtiyaclar

Ogretmen veli gatismalarim 6nleyici tedbirler almak.
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4. MALIYETLENDIRME

Okulumuz tahmini biit¢e tablosu dogrultusunda (Bakiniz Tablo 12) olusturulan tahmini
maliyet tablosu su sekildedir.

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1.2 0 0 0 0 0 0
Amacg 2 55000 60000 60000 60000 60000 295000
Hedef 2.1 20000 30000 30000 30000 30000 175000
Hedef 2.2 25000 30000 30000 30000 30000 175000
Amac 3 55000 60000 60000 60000 60000 295000
Hedef 3.1 20000 30000 30000 30000 30000 175000
Hedef 3.2 25000 30000 30000 30000 30000 175000
Genel
Yonetim 172000 175000 180000 182000 185000 89400
Giderleri
TOPLAM 282000 285000 290000 292000 295000 1.444.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.

EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmas1 bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goériislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiiglinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

. o . Cl < E| E E |2 g §

ILKOKUL OGRENCILERI ICIN é 5 5 S é S S
NO KONU BASLIKLARI % E‘ E‘ E % E g
01 okulumu seviyorum. OO 101100
02- (Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) @) @) )
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. O ) @) @) )
04- [Ogretmenim adildir. O] 0101010
05- [Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 101100
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. () @) ) @) )
07- |[Ogretmenim derse katilmami saglar. O O @) @) )
08- |Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak anlatir. ) @) @) @) )
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) ) ) () )
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) ) ) @) )
11- [Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. @) ) @) @) )
12- [Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. () ) () ) @)

40




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

T O 0 o - - = - ] _—
NO OGRETMENLER ICIN z E ER- g S |'Z E E
KONU BASLIKLARI MTE X (¢S |MTE ~
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliryorum. 0) O) ) O) O)
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 0) O) ) O) O)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. O ) O 0) 0)
Okul, d6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik énlemleri alir. O 101071010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 0) ) ) O) O)
06- gllzlllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar 0 O 0 0 O
yor.
07- |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) ) O) O) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
08 rtams olusturmustur. OO 101010
09- E;l;ili bir 6gretmen olmak icin ihtiyag duydugum kaynaklara erigimim 0 O 0O 0 O
10- [Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. O) O) O) O) O)
1 Okulumuzun, farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin 0 O 0 0 O
" |bir politikas1 vardir.
12- |Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 0) O) ) O) O)
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) () )
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ) @) ) () )
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 0) O) O) 0) O)
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ) ) ) )
17- (Okulumuza aidiyet hissediyorum. O O @) @) )
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Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

£
=
S E| &
E‘ = < o B =
¢ - | E| §S|28| &
OGRETMENLER ICIN s S 2 | = 5 =
NO < 2| % | EE =
KONU BASLIKLARI 2| | £ |3 £l E
= | S| S [©2E| £
| TE 2
]
N>
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. O O @) @) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) ) () @) @)
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. ) @) @) @) )
Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
04- giivenlik dnlemleri alir. O O O O O
05-  (Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ) ) )
06- |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. | () ) () () )
07- |Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. ) @) @) @) )
08- |Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. @) ) () () @)
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim
09- [ " OO 101010
yoOnleriyle anlamama yardimci oluyor.
Okul, ¢ocugumun Ogrenme performansit ve gelisimi hakkinda
10- i iyi bilgilendiriyor. 010101010
1 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 0 O 0 0 0O
" |karsilastiginda yeterli destedi ve rehberlik saglar.
12-  [Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. O) ) O) O) )
13- [Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. O) O) O) O) )
14- |Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. O) O) O) O) )
15- |Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. | () O) O) O) O)
16 |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. @) @) ) () )
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ) ) @) @) )
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. @) @) @) @) )
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. O ) @) @) )
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. O O @) @) )
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () @) ) ) )
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. @) @) @) @) )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katim
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sinf tekrar
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢cmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6@renime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
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2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atigma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
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3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkéanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagli Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Béliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas: Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yonetimi
3.3.2. Okul Yoéneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kog¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
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3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghig ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1.  Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3.  Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. Cig
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

Hedefe
EtKisi
(%)

Plan Donemi
Baslangic
Degeri *(A)

izleme
Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1
diizenlenen
etkinlik sayis1

100

PG 1.1.2 En az

bir aile ?gltlml 40 25 75 60 70
alan veli oram

(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraminda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimmin arttirilmast igin simif rehber dgretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmugtir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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